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Edito
L’année 2022 a marqué un retour à la
normale après deux années difficiles
dues à la crise sanitaire. La reprise
d’activité a été l’occasion pour le
secteur culturel comme pour Culture
Lab 29 d’inventer et d’aller de l’avant !

Nous avons lancé de nouvelles
approches transsectorielles, comme
avec le ReFLEX danse 29, ou la
rencontre jeunesse et musiques
actuelles. Nous avons également
fortement accompagné des
collectivités volontaires pour soutenir
et développer la culture sur leur
territoire. Enfin l’agence a développé
avec succès son offre de formation
professionnelle au-delà du Finistère
pour un public de plus en plus
diversifié.

Toutes ces actions ont pu être
réalisées grâce à une équipe
compétente, curieuse et enthousiaste.
Le projet d’activité a été porté par
l’intérêt du Conseil d’administration
de Culture Lab 29, dont le collège des
élus a été modifié pour garantir une
plus grande disponibilité de ses
membres tandis que le collège des
acteurs culturels a été renouvelé pour
3 ans.
 
Financeur majoritaire de
l’établissement public départemental,
le Conseil départemental a poursuivi
son fort soutien et la DRAC a
maintenu sa contribution. Qu’ils en
soient sincèrement remerciés.

Ce rapport d’activité 2022 retrace les
actions menées par Culture Lab 29 en
direction des artistes, acteurs
culturels, élus et agents des
collectivités, associations ou
fédérations d’amateurs. Ces actions
ont chaque fois pour finalité de
contribuer à la rencontre d’une
culture vivante et plurielle avec le plus
grand nombre d’habitants et
habitantes, qu’ils soient spectateurs,
visiteurs, amateurs, élèves, citoyens
curieux...

Bonne lecture !

Florence Magnanon
Directrice de Culture Lab 29
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L’agence départementale Culture Lab 29 est un établissement public
départemental créé à l’initiative du Conseil départemental du Finistère et de
la DRAC Bretagne en 1977 sous le nom d’ADDM (Association Départementale
de la Musique), ADDMD (Danse) dans les années 80 puis Musiques et Danses
en Finistère en 2000. L’agence a adopté une nouvelle identité sous le nom de
Culture Lab 29 depuis 2020, en adéquation avec l’évolution du projet
d’établissement. 

Gérée sous forme associative à sa création, la structure est devenue un
établissement public industriel et commercial en 2011, principalement financé
par le Conseil départemental du Finistère et la DRAC Bretagne.

Depuis son origine, l’agence culturelle du Finistère vise à favoriser l’accessibilité
du plus grand nombre aux arts et à la culture, sur l’ensemble du territoire
départemental. L’établissement joue un rôle d’interface entre le Département
et le secteur culturel : il est notamment le relais des orientations de la politique
culturelle départementale en accompagnant les acteurs et collectivités dans
leurs projets, en leur proposant des formations, en les conseillant et en
animant des temps d’information et d’échange. L’équipe recueille également
les besoins et propositions du secteur culturel afin de contribuer aux réflexions
du Département et des autres financeurs publics.

Le projet 
d’établissement 
2021-202301
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Depuis 2020, 
le projet de Culture Lab 29 
repose sur 3 pôles d’activités 

Culture et territoire : conseil aux élus et agents des communes et
intercommunalités dans la définition et la mise en œuvre de leur projet culturel
de territoire.

Formation professionnelle : Actions de formations certifiées Qualiopi pour les
acteurs et collectivités, en phase avec les enjeux du secteur culturel.

Accompagnement des acteurs : accompagnement des acteurs culturels et des
équipes artistiques dans la réalisation de leurs projets et le développement de
coopérations, avec une spécialisation de l’agence dans les domaines de la
musique et de la danse.

P. 08

01 Le projet 
d’établissement 
2021-2023

A qui s'adresse Culture Lab 29 ?



Les principaux objectifs 
du projet d’établissement 
2021-2023 01

Le développement 
de l’ingénierie culturelle

territoriale en direction des
collectivités finistériennes, 

la sensibilisation et
l’accompagnement des élus et

agents au service du
développement culturel 

territorial



Le déploiement 

d’une offre de formation 
en direction de nouveaux
professionnels et élus du
monde de la culture, en

Finistère et au-delà

L’accompagnement 
des acteurs 

des filières musicales et
chorégraphiques en Finistère, 

dans un contexte de crises
successives (Covid, inflation...) 

et de profondes mutations
du secteur culturel 

en cours
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Conseil et
accompagnement
des collectivités
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Initialement destinée aux intercommunalités et élargie aux communes du
Finistère depuis 2022, cette mission vise à conseiller et accompagner les
collectivités dans la réalisation d’un diagnostic culturel de territoire et/ou
dans la définition de leur projet culturel de territoire.

L’accompagnement 
des Projets Culturels 
de Territoires02

Analyse de l'offre culturelle du territoire et de ses enjeux à travers un
diagnostic global sur l’ensemble des domaines culturels (spectacle vivant,
lecture publique, enseignements artistiques, patrimoines, arts visuels…). Le
diagnostic aborde également la culture sous le prisme d’enjeux
transversaux : jeunesse, solidarités, mobilités, environnement, économie,
tourisme
Structuration d’un projet culturel et d’une feuille de route
Démarches d’implication des habitants et des acteurs dans les différentes
étapes des projets portés par les collectivités
Réflexion pour la mise en place d’une programmation artistique en lien
avec les réseaux et acteurs partenaires du territoire
Formations et journées départementales pour les élus et agents des
collectivités, autour d’enjeux d’actualité pour le secteur culturel
Accompagnements spécialisés en musique et en danse.

Le rôle de Culture Lab 29 est d’aider les collectivités qui le souhaitent sur le
plan méthodologique, en s’adaptant aux objectifs et contextes de chaque
territoire.

Afin de répondre aux différentes sollicitations des collectivités, l’agence
propose plusieurs modalités d’accompagnement : 
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L’accompagnement 
des Projets Culturels 
de Territoires02
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en apportant des ressources et outils
en accompagnant la définition des objectifs, du calendrier et de la
méthode globale
en co-animant des temps de rencontres et ateliers participatifs.

Culture Lab 29 met gracieusement à disposition des collectivités volontaires les
compétences de son équipe pour une période variable, en fonction des
nécessités qu’impliquent le projet :

Afin de compléter l’expertise musique et danse de l’équipe, l’agence sollicite
chaque fois que nécessaire des partenaires ressources ou services du Conseil
départemental pour apporter leurs connaissances spécialisées dans d’autres
domaines culturels (Bibliothèque départementale du Finistère, service
patrimoine, Cinéphare, Très Tôt Théâtre, La Maison du Théâtre). 

L’année 2022 a été marquée par deux accompagnements à l’échelle de
regroupements de communautés de communes (Pays Centre Ouest
Bretagne et Pays Bigouden) et par le développement des sollicitations des
communes. 



L’accompagnement 
des Projets Culturels 
de Territoires02

Communautés de communes ou Pays accompagnés en 2022

Communes accompagnées en 2022

1 Pays interdépartemental 
3 EPCI 
1 syndicat mixte 
6 communes

En lien étroit avec la Direction des Coopérations Territoriales et
Services du CD29 et les structures ressources départementales.

En 2022, Culture Lab 29 a accompagné : 



le recrutement d’une coordinatrice culturelle par la CC Haut Pays
Bigouden, avec une participation financière de la CC Pays Bigouden Sud
la concertation des habitants et des acteurs grâce à différents outils
(questionnaires, entretiens, journée de la culture ouvertes à tous les publics,
organisation d’ateliers à destination des acteurs culturels du territoire...)
pour identifier des attentes, les besoins et pour favoriser une meilleure
interconnaissance
un travail d’appropriation par les élus de l’offre culturelle du territoire, de
ses forces et fragilités
la construction d’un référentiel de données pour le territoire (suivi dans le
cadre des comités de pilotage, entretiens, ateliers participatifs)
l’identification des enjeux de développement (voir ci-après)
la mobilisation des partenaires financiers autour du projet pour aboutir à
une future convention pluripartite.

La réalisation 
d’un diagnostic culturel 
partagé en Pays Bigouden

Le Haut Pays Bigouden (CCHPB) et le Pays Bigouden Sud (CCPBS) sont deux
communautés de communes engagées pour le développement culturel de
leur territoire, chacune de manière différenciée selon leur organisation. En
2022, ces deux territoires ont souhaité réunir leurs forces pour mener un
diagnostic culturel de territoire en commun. Il s’agit du premier diagnostic
dans le département du Finistère mené sur deux intercommunalités.

L’accompagnement de Culture Lab 29 s’est déroulé au fil d’étapes
méthodologiques qui ont permis :

02
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La réalisation 
d’un diagnostic culturel 
partagé en Pays Bigouden (suite)

Ce travail d’accompagnement a représenté l’investissement d’une chargée de
mission de Culture Lab 29 pendant 12 mois, à hauteur de 6 jours par mois
(environ). 

02

1000 habitants (environ)
80 acteurs culturels 
50 élus ont participé aux enquêtes, 
temps forts et interventions diverses.

L’ensemble du diagnostic a mis en lumière 
11 enjeux pour le territoire 
regroupés en 5 axes.

Coordination et
accompagnement
des acteurs.

1 2 3

4

5

L’accompagnement 
des Projets Culturels 
de Territoires

Articulation entre la culture
et le territoire bigouden
(langue et culture bretonne,
tourisme, économie).

Valorisation, 
développement et
structuration des
enseignements et de la
pratique des arts.

Connaissance,
conservation, valorisation
autour des patrimoines
culturels et naturels
matériels et immatériels.

Développement de
l'offre de services en
lecture publique.

P. 15



La réalisation 
d’un diagnostic culturel 
partagé en Pays Bigouden (suite)

Les différentes étapes
de la chronologie

Janvier
Lancement 
du diagnostic

24 mai
Ateliers participatifs à
destination des
acteurs culturels du
territoire. 
47 structures du
territoire représentées
2 services
départementaux
70 participants

2022

Juin
Rencontre avec 23
acteurs/structures
culturels du
territoire lors
d'entretiens
individuels

02
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L’accompagnement 
des Projets Culturels 
de Territoires

14 mai
Lancement
d'un
questionnaire
habitants

06 avr.
Ateliers participatifs à
destination des élus
du territoire, membres
du comité de pilotage
et de leur direction
générale des services.
15 collectivités ont
participé à ces ateliers
dont les 2
communautés de
communes

Avril
Rencontre avec 
24 élus du territoire
lors d'entretiens
individuels

Mai
Rencontres
informelles sur les
marchés,échanges
avec les habitants

25 juin
Organisation d'une
journée de la
culture ouverte à
tous les publics.
Expositions et  
 animations.
+ de 40 acteurs
mobilisés et une
centaine de
visiteurs

Juillet
Diffusion d'un
questionnaire
spécifique aux
acteurs culturels

Rencontres et
ateliers artistiques
dans les écoles.
Perception de la
culture par les
jeunes - 11 ans.
+ de 80 élèves dans
4 écoles 

Août
Analyse des
données 

24 oct.
Restitution
politique
des données
et enjeux
repérés
grâce au
diagnostic

Mai 2023
Restitution
publique des
résultats et
préconisations

Mars -avril
Etat des lieux
du territoire



L’accompagnement à la définition 
de la feuille de route culturelle du 
Pays Centre Ouest Bretagne

Dans le projet de territoire « Objectif 2040 » adopté à l’été 2021 par le Pôle
d'Equilibre Territorial et Rural (PETR) du Pays Centre Ouest Bretagne, l’art et la
culture apparaissent comme facteurs d’attractivité, ciments du bien vivre
ensemble et opportunités de développement local. Un chantier a donc été
ouvert début 2022 pour travailler le volet culture du projet de territoire et la
feuille de route du PETR, sur décision du Comité Syndical du Pays COB Ce
territoire est composé de 5 intercommunalités réparties sur 3 départements
(Finistère, Côtes d'Armor, Morbihan).

CL 29 a accompagné le Pays COB à sa demande, dans l’objectif d’élaborer la
feuille de route du Pays en repartant des axes du PCT de 2014. Les différentes
étapes ont permis d’associer les acteurs du territoire et les habitants à la
démarche pour mieux comprendre les difficultés rencontrées et leurs attentes
vis-à-vis du Pays (organisation de 5 rencontres de territoire, élaboration de
deux questionnaires, occupation de l’espace public, entretiens).

02 L’accompagnement 
des Projets Culturels 
de Territoires
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Soutien à la vie associative culturelle
Développement de l'interconnaissance
Accessibilité de l'offre culturelle aux habitants
Développement de l'éducation artistique et culturelle
Équilibre de l'ingénierie culturelle territoriale
Mise en visibilité des patrimoines naturels et culturels  (bâtis et
immatériels).

L’accompagnement à la définition 
de la feuille de route culturelle du 
Pays Centre Ouest Bretagne (suite)

Culture Lab 29 a accompagné la coordonnatrice culturelle du Pays COB au
sein d’un comité technique et l’ensemble des élus réunis dans un comité de
pilotage. 
Ce travail a abouti à l’identification de 6 enjeux pour le territoire, validés par les
élus : 

Un travail de priorisation s’en est suivi, décliné en un plan d’action opérationnel
pour l’année 2023. La démarche a permis de mieux repérer le Pays comme un
acteur de la politique culturelle territoriale et de travailler sur les
complémentarités entre les différentes échelles de collectivités.

02
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L’accompagnement à la définition 
de la feuille de route culturelle du 
Pays Centre Ouest Bretagne (suite)

Ce travail a représenté l’investissement d’une chargée de mission pendant 12
mois, à hauteur de 6 jours par mois (environ). 

02

350 habitants ont participé aux enquêtes
77 acteurs culturels ont participé aux enquêtes 
114 participants pour les rencontres de territoire
27 élus ont participé aux enquêtes, 
temps forts et interventions diverses.

Les différentes étapes 
et la chronologie 

L’accompagnement 
des Projets Culturels 
de Territoires

Mars
Lancement 
de la démarche

07 juin
Lancement d'un
questionnaire
spécifique pour les
habitants du territoire

Mars - mai
Entretiens avec
les EPCI et les
collectivités
territoriales 
(DRAC, Région,
Départements)

2022

Juin
8 juin - Treffrin
14 juin - Priziac 
20 juin - Saint Goazec
23 juin - Berrien 
27 juin - Kergrist-Moëlou
Rencontres de territoire -
Ateliers de concertation des
acteurs et élus organisés dans
chacune des intercommunalités
pour repérer les enjeux et les
attentes au niveau du Pays COB

12 juillet
Lancement d'un
questionnaire pour
les acteurs du
territoire.

Septembre
Temps de
présence sur
les forums
des
associations

12 déc.
Restitution des
enjeux et
priorisation des
pistes d'action
dans le cadre du
Copil.

Début 2023
Validation de la
feuille de route en
comité syndical.
Priorisation des axes
de travail pour le
Pays C.O.B et
priorisation des
actions.
Lancement des
groupes de travail
et mise en œuvre de
la feuille de route
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Accompagnement au PCT 
de la commune de Landeda 

La commune de Landéda a souhaité réactualiser son schéma directeur
culturel pour formaliser ses orientations et définir les actions prioritaires à
engager sur le mandat. 
CL 29 a démarré son accompagnement en octobre 2022, en associant élus,
acteurs de la culture et d'autres secteurs (sportif, éducatif, social, médico-social,
insertion...) et habitants. 

A partir d'une enquête destinée à mieux connaître les pratiques et les
attentes de tous en matière d'offre culturelle, une restitution publique et des
groupes de travail permettront en 2023 de croiser la matière recueillie avec
l'offre existante, de poursuivre le travail d'interconnaissance, et de préciser les
grandes orientations de la politique culturelle communale à venir. 

Cet accompagnement a mobilisé une chargée de mission sur 5 réunions en
2022. L’enquête habitants a été complétée par 237 répondants.

Groupes de travail 
sur la Communauté de communes 
Presqu'île de Crozon-Aulne maritime 

L’accompagnement au PCT de la Communauté de communes de la Presqu’île
de Crozon-Aulne maritime, engagé depuis janvier 2019, a été suspendu
temporairement en juillet 2022. La mise en place du projet culturel du nouvel
équipement l’Améthyste à Crozon, ouvert en octobre 2021, n’a en effet pas
permis de dégager une disponibilité suffisante à la coordinatrice culturelle
communautaire pour poursuivre la tenue régulière des groupes de travail et
en dégager une feuille de route précise. 

L'intérêt porté à la démarche a été rappelé par la CCPCAM, et CL 29 reste à
l’écoute pour reprendre l’accompagnement lorsque les conditions seront à
nouveau réunies. L’agence a participé à 4 réunions en 2022 sur ce territoire,
aux côtés des élus et de la coordonnatrice culturelle.

02
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Syndicat mixte de la Pointe du Raz (3 rendez-vous)
Plogonnec (1 rendez-vous)
Briec centre social (1 rendez-vous)
EPCC Chemins du Patrimoine en Finistère (1 rdv concernant 1 résidence)

Elaborer un diagnostic culturel de territoire et écrire son projet culturel de
territoire est une démarche qui s’inscrit dans un temps relativement long, 
de 6 mois à 1 an, et représente un engagement important pour la ou les
collectivités qui s’y engagent en sollicitant l’accompagnement méthodologique
de CL 29. D’autres collectivités souhaitent un accompagnement plus ponctuel
ou pour un projet précis. 

Concerter les habitants 
pour définir son projet

Culture Lab 29 réalise des interventions ponctuelles qui impliquent les habitants
dans l’élaboration des projets. Ces temps de concertation ont pour objectif de
prendre en compte les besoins et les attentes des habitants. Ils permettent de
révéler des forces vives sur le territoire et de construire du lien social. 

En 2022, l’agence est ainsi intervenue auprès de la commune de Saint-Hernin
concernant le projet de création d’un Tiers lieu culturel. 
Cette rencontre a permis de mobiliser environ 60 habitants autour de la réflexion.

Construire une programmation culturelle

L’agence intervient également auprès des collectivités pour conseiller les élus sur
la mise en place d’une programmation culturelle. C’est l’occasion de valoriser les
initiatives, festivals et réseaux déjà existants et d’encourager les mutualisations
dans un contexte de budget contraint. 

L’agence est ainsi intervenue à différentes reprises en 2022 : 

02 Conseils, ateliers, 
accompagnements 
ponctuels 
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En parallèle des accompagnements méthodologiques et conseils, l'agence a
poursuivi en 2022 ses actions de sensibilisation et d’information auprès des
élus et agents des collectivités.

Organisation d’une ½ journée de sensibilisation
sur la question des droits culturels intitulée
“Favoriser la participation des habitants à la vie
culturelle”

35 participants à Run ar Puns (Châteaulin).

Préparation d’un dossier pour obtenir un
agrément dorénavant obligatoire pour pouvoir
organiser des formations à l’attention des élus.

Mise en ligne de nouvelles ressources
spécifiques pour les élus au sein de l’espace
ressources en ligne. 

P. 22

02 Conseils, ateliers, 
accompagnements 
ponctuels 

Coordination du réseau de responsables et
coordinateurs culturels des communes et
intercommunalités avec 1 rencontre en 2022,
pour favoriser les échanges et le partage
d’expériences (1 réunions / 15 participants).



Le pôle Culture et territoires travaille en collaboration avec de nombreux
acteurs pour faire le lien avec la Direction des Coopérations Territoriales du
Conseil départemental dans le cadre du nouveau Pacte Finistère 2030 et
collaborer avec les structures ressources spécialisées.

02 Un travail 
de partenariats 
et de collaborations

partager des informations sur les différents
territoires accompagnés
réfléchir ensemble aux modalités
d’accompagnement
éventuellement co-animer des rencontres
sur les territoires
apporter une expertise dans le domaine
culturel.

Ces relations ont eu pour objectifs de :

Plusieurs types d’acteurs ont ainsi été en lien régulier avec l’agence 
sur cette mission : 

Différentes réunions de travail ont été
organisées tout au long de l’année avec les
structures et services ressources du
Département (Très Tôt Théâtre, Cinéphare, la
Bibliothèque départementale du Finistère, etc) 
> 1 dizaine de rendez-vous.

Un travail de coopération a également été mené
avec la Direction des Coopérations Territoriales
du Conseil départemental, avec un rendez-vous
par trimestre pour faire le point sur la place de la
culture dans les territoires dans le cadre de la
préparation de la nouvelle contractualisation
(Pactes) entre le Département et les EPCI.
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La formation
professionnelle

03



en phase avec les grands enjeux et besoins du secteur culturel
à destination des acteurs des secteurs artistiques et culturels (responsables et
salariés de structures culturelles, artistes, enseignants de pratiques artistiques,
élus et agents de collectivités, ...)
à rayonnement régional voire au-delà
répondant à tous les critères qualité exigés par le Référentiel National Qualité
(RNQ) Qualiopi.

La formation professionnelle est également une activité importante pour
l’agence qui affiche sa volonté de développer une offre :

03 La 
formation
professionnelle

cerner finement les besoins sur des échelles d’action différentes, 
comprendre les enjeux et les attentes en matière de formation,
traduire des réalités d’activité et d’emploi en actions de formation

Alors que les incidences de la crise sanitaire ont continué à se faire sentir et qu’il
était encore compliqué de mobiliser, les actions de formation proposées en 2022
ont été accueillies positivement. 

L’offre de formation a répondu aux attentes de secteurs et de métiers dont les
besoins sont très spécifiques, mais qui peuvent aussi se rejoindre sur des sujets
transversaux. 

Cette adéquation est le fruit d’un travail d’analyse et de traduction qui s’effectue
au quotidien. L’échange et l'attention portée aux partenaires, représentants
institutionnels, acteurs du monde associatif, collectivités publiques, artistes,
personnels des établissements d'enseignement artistique ont permis de : 
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03 Profil des participants
métier / origine
financement

20 formations
12 catalogues + 8 intra

68 jours
430 heures
162 stagiaires

60% Finistère

Typologie des stagiaires

58% femmes    42% hommes

77% privé    23% public

15% Morbihan
11% Côtes d'Armor
11% hors Bretagne
7% Ille-et-Vilaine

62 structures représentées

75,3% salariés du secteur privé (association)  
9,7% agents de la fonction publique
14,8% autres statuts (intermittents
demandeurs d'emploi, indépendants,
services civiques...)



En 2022 la diversité des
thématiques abordées et le
travail de communication
autour de l’offre de
formation ont permis à des
personnes représentant des
métiers variés de monter en
compétences sur des sujets
adaptés à leurs besoins.

Un taux de financement
proche des 100 % via les
organismes financeurs
(Uniformation, Afdas, Pôle
Emploi, Région Bretagne) et
les collectivités territoriales.

Les participants,
majoritairement satisfaits
(91,28 %), estiment que le
contenu des actions est
adapté à leurs besoins (87.8
%), qu’ils sont en mesure
d'en réinvestir les acquis
(88.2 %). 

Le travail des formateurs et
formatrices est très apprécié
(94 %) ainsi que
l’organisation et le suivi des
actions (90.5 %).

03



42.3%



17.3%



14.8%



11.1%



6.2%



4.6%


3.7%



56%



33%



5%


2%



2%

Enseignement
artistique

Enfance & jeunesse

Patrimoine & musées

Secteurs d'activité 
des stagiaires

Pilotage et coordination

Artistes

Fonctions supports 
(adm. com. etc.)

Technique

Médiation

Enseignement

Métiers

Autres

Arts vivants

Arts visuels
2%

Autres

Profil des participants
métier / origine
financement
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20 formations
12 catalogues + 8 intra

68 jours
430 heures

P. 28

03 Contenu 
de l'offre

20 lieux
60 % des formations
en présentiel 
40 % en distanciel
1 formation hybride 

Equipe pédagogique
23 formateurs
13 hommes + 10 femmes

9 en enseignement &
pratiques artistiques

4 en création artistique

7 en développement 
de projets

Formations

4 actions de formation en
partenariat avec le CNFPT
(Centre national de la fonction
publique territoriale)

CNFPT

5 actions annulées (les formats
longs ont peu mobilisé les
artistes ; probable
conséquence de la situation
liée à la crise sanitaire)



03

le projet pédagogique
la sensibilisation aux situation de handicap
la pédagogie de projet et des pratiques collaboratives
le collectage et le numérique
l’approche des musiques modales
le rôle de l’enseignant artistique, artiste et pédagogue
la prévention des violences sexistes et sexuelles
les contrats et paies des animateurs-techniciens et professeurs dans la
branche Éclat.

Formations sur mesure 
la réponse aux besoins propres d'équipe 

En 2022, Culture Lab 29 a construit 8 actions de formation sur mesure, en
réponse fine à des attentes exprimées par des structures. 
Ces formations élaborées en co-construction avec les demandeurs ont permis
une montée en compétences de tout ou partie d’une équipe sur des sujets tels
que : 

Ainsi 19 structures des 4 départements bretons ont fait appel à l’expertise de
Culture Lab 29 pour construire une formation en réponse à des besoins ciblés.

L’agence a aussi proposé une formation en réponse à des besoins sectoriels
propres au secteur du hip-hop. La formation “Enseigner les danses hip-hop” 
(9 journées réparties en 3 modules sur une période de 6 mois) a permis à des
personnes en situation de transmission de consolider leur approche
pédagogique sans perdre de vue leur savoir-faire artistique.

Contenu 
de l'offre

P. 29



La certification qualité
est délivrée au titre de la
catégorie d’actions
suivante : actions de
formation

P. 30

03 La qualité 
de l'activité valorisée

contrôle des obligations de Culture Lab 29 sur l'année 2020 en matière de
formation professionnelle – mobilisation des fonds du dispositif FNE-
Formation 2020 / par la DREETS Bretagne (mai – juin)
enquête sur les Transformations de l’Offre de Formation pour documenter les
différents effets sur les organismes de formation des dernières réformes et de
la crise sanitaire / par le Cereq (octobre)
audit de surveillance AC-REF-003-02 - Certification Qualiopi processus certifié
/ par l’Apave (novembre)
préparation du dossier de demande d’agrément pour la formation des élus
locaux à destination du Conseil national de la formation des élus locaux
(dépôt janvier 2023)

RDV réglementaires

L’année 2022 a été marquée par des rendez-vous réglementaires qui ont
fortement mobilisé l’équipe entre mai et novembre :  

Pour le pôle formation, cette période a constitué une opportunité de consolider
sa structuration, d’étudier tous les outils et process mis en place dans la gestion
des formations, de les mettre à jour, de les améliorer ou de les simplifier si
nécessaire. 

Les résultats très positifs du contrôle de la DREETS et de l’audit de surveillance
de la certification Qualiopi ont confirmé la qualité et la rigueur du travail effectué
au sein du pôle. La volonté de proposer aux stagiaires, à l’équipe pédagogique et
aux financeurs des prestations de qualité se traduit aussi dans ces étapes
nécessaires.



Présence sur les temps forts des actions de formation pour rencontrer les
apprenants et les formateurs, assister à l’évaluation des acquis et intégrer les
retours dans un processus d’amélioration ou de remédiation le cas échéant.

Participation à des formations pour développer des compétences métiers
(droits culturels , logiciel métier et fonction CRM réaliser des vidéo avec
smartphone, préparer son audit de surveillance Qualiopi).

Implication dans des réseaux professionnels de la formation ou des différents
secteurs artistiques et culturels.

Participation à des actions de veille professionnelle sur les aspects
d’ingénierie de formation (salon Learning Show), les aspects réglementaires
(webinaires thématiques, communauté apprenante), les aspect métiers
(rencontres et journées professionnelles, rendez-vous avec les OPCO -
Opérateurs de Compétences).

Une activité 
portée par une équipe engagée 

03 La qualité 
de l'activité valorisée
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Accompagnement
des acteurs culturels
en musique et danse

04



Culture Lab 29 propose des ressources, conseils et accompagnements
personnalisés aux artistes et acteurs culturels du Finistère. L’agence détient
une expertise dans les domaines musicaux et chorégraphiques, et entretient
un partenariat étroit avec les services départementaux (Bibliothèque du
Finistère, service patrimoine…) ou d’autres structures ressources financées par
le Conseil départemental (Très Tôt Théâtre, Maison du Théâtre, Cinéphare…).
Ainsi, l’équipe de CL29 peut orienter les porteurs de projet vers les
interlocuteurs compétents en fonction des sollicitations du terrain.

Une activité importante de l’agence consiste également à coordonner des
réseaux “métiers” départementaux et à organiser des rencontres
professionnelles. Ces espaces d’échange sont très appréciés des acteurs pour
mieux se connaître, partager des problématiques entre pairs, apprendre les
uns des autres et mutualiser des projets.

Par ailleurs, CL29 joue un rôle de conseil et d’appui pour le Conseil
départemental, en donnant des avis sur les porteurs de projets artistiques et
culturels qui sollicitent des subventions.

04 Accompagnement 
des acteurs culturels 
en musique et danse

P. 33
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04
Appui au développement 
des pratiques artistiques 
et de l’Education Artistique 
et Culturelle

Les enseignements 
artistiques

Les écoles de musique et danse du Finistère ont été fortement impactées par
la crise Covid et les établissements ont retrouvé de manière très inégale leurs
effectifs. Certains ont enregistré de très fortes baisses à la rentrée de
septembre 2022, qui s’expliquent par les confinements successifs mais aussi
par les difficultés financières de certaines familles, accrues par le coût des
déplacements.

33
RDV avec 16 établissements
d’enseignements artistiques
en musique et en danse
autour de leur projet
pédagogique et projet
d’établissement

95
RDV conseils sur le budget, 
la RH, les obligations
sociales avec 20 structures

2
journées du réseau
départemental dont 1
rencontre professionnelle
autour des orchestres à
l’école

1
journée co-organisée avec la
Carène et le Conservatoire de
Brest Métropole sur la
question de l’égalité
hommes / femmes dans les
enseignements et les
transmissions

6
réunions avec les services
du Conseil départemental
pour donner un avis sur les
demandes de subvention
des établissements

7
autres RDV avec des
structures ressources
départementales ou
nationales (orchestre à
l’école, espace associatif, la
maison du théâtre,
éducation nationale…)
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Rédaction des conventions renouvelées entre certaines écoles et le
Conseil départemental du Finistère et organisation du dialogue entre les
différents partenaires.

Réflexion autour de la nouvelle structuration des dispositifs d’aide aux
établissements dans le cadre de la réécriture du Schéma départemental
des enseignements artistiques et pratiques en amateurs du Conseil
départemental (SDEAPA).

Accompagnement dans l'écriture des projets pédagogiques et projets
d’établissement et accompagnement des acteurs culturels sur les
fonctions budgétaire et RH.

Animation du réseau départemental des enseignements musique et
danse (réunion en présentiel pour la première fois depuis 2 ans) et 
 priorisation des chantiers collectifs (l’écriture de la charte du réseau, la
création d’un annuaire actualisé et d’une cartographie interactive des
membres). 

Veille informationnelle sur les enseignements artistiques en participant à
des rencontres thématiques comme par exemple au forum enseignements
artistiques et droits culturels organisé par le Conseil départemental du
Morbihan en 2022.

Les enseignements artistiques (suite)

L’action de Culture Lab 29 dans le domaine des enseignements artistiques
s’inscrit en étroite articulation avec celle de la Direction de la culture du Conseil
départemental pour accompagner ce secteur :

Appui au développement 
des pratiques artistiques 
et de l’Education Artistique 
et Culturelle
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Sonerion Penn Ar Bed (musiques traditionnelles)
Kenleur Penn ar Bed (danses traditionnelles) 
Chant choral en Finistère (pratiques vocales)

La transmission 
des pratiques en amateur 

Culture Lab 29 joue un rôle important auprès des pratiques en amateurs en
travaillant étroitement avec trois fédérations départementales qui regroupent
un grand nombre d’amateurs : 

En 2022, en partenariat avec les fédérations de musiques et danses
traditionnelles, 2 ateliers de formation ont été proposés aux associations de
cercles et bagadoù par CL 29 et le Conseil départemental. Ils portaient sur la
construction d’un dossier de demandes de subvention et sur la réalisation d’un
budget associatif. Ces ateliers ont réuni 60 personnes.

En octobre 2022 au Conservatoire d’art dramatique de Quimper s’est tenu le
retour des stages voix de Culture Lab 29 “Hauts les chœurs” autour du thème 
 “Chanter en groupe : outils pratiques et pédagogiques” avec pour fil rouge :
comment diversifier les publics des chorales en proposant des nouvelles
façons de transmettre ? Le groupe était composé de 13 stagiaires encadrants
de pratiques vocales, ou encadrants en devenir.

20
RDV conseils,
conventionnement,
appui aux projets avec
les fédérations ou des
associations en direct

1
week-end de
stage de
direction de
chœur 

2
ateliers de
formation aux
demandes de
subvention et au
budget associatif

2
commissions
d’attributions des
subventions dans le cadre
du dispositif
départemental de soutien
au projet pédagogique et
culturel des cercles et des
bagadoù du Finistère
(étude de 66 dossiers)

Appui au développement 
des pratiques artistiques 
et de l’Education Artistique 
et Culturelle
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L’éducation 
artistique et culturelle (EAC) 

CL29 contribue au développement de l'EAC en milieu scolaire en organisant des
rencontres professionnelles, en animant les réseaux des intervenants et en
proposant des ressources.

1
rencontre
départementale
Orchestre à
l'école

1
rencontre
Danse en
milieu
scolaire

3
réunions réseau des
musiciens
intervenants

2
réunions
d'information
sur le Pass Culture

1
guide numérique
sur les ressources
de l'EAC en milieu
scolaire en
préparation 

Appui au développement 
des pratiques artistiques 
et de l’Education Artistique 
et Culturelle
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Rencontre départementale Orchestre 
à l’école - juin 2022 
Au centre culturel l’Améthyste (Crozon),
co-construite avec l’association nationale
Orchestre à l’école et l’école de musique
associative intercommunale de la
presqu’île de Crozon-Aulne Maritime,
Kaniri Ar Mor (environ 40 participants).

Rencontre annuelle Danse en milieu
scolaire - nov 2022 
8e édition co-organisée avec Passerelle -
Centre d’art contemporain à Brest, la Cie
Lucane, l’INSPE de Bretagne, avec le
soutien de la Direction des Services
Départementaux de L’Education
Nationale du Finistère (DSDEN 29),
autour de la thématique danse et arts
plastiques (70 participants)
A la suite de cette rencontre, un plan
d’action a été proposé entre les lieux de
diffusion de la danse, la DSDEN 29 et la
Direction Départementale de
l’Enseignement Catholique (DDEC) pour 

que de nouveaux projets de danse à
l’école inspirés du thème de la journée
puissent émerger rapidement et
concrètement.

Réseau des musiciens intervenants 
3 réunions - 10 participants parmi 30
membres : le réseau a été réactivé après
2 années de suspension (crise covid)
autour des chantiers suivants : formation
sur la prévention des troubles musculo-
squelettiques, création d’un répertoire,
organisation d’une rencontre
professionnelle pour mieux connaître le
métier de musicien intervenant.

Guide EAC en ligne
Travail de recensement de l'ensemble
des ressources de l'EAC en milieu
scolaire dans le Finistère, dans le but de
créer un guide numérique.



Favoriser l’interconnaissance et inviter à de nouvelles modalités de travail
coopératives
Porter à la connaissance de tous des informations, des dispositifs existants,
des témoignages d’expériences
Adapter des dispositifs existants ou en créer de nouveaux
Proposer des formations.

RéFLEX danse29
Réseau finistérien pour fabriquer, 
créer du lien, expérimenter de nouvelles actions en danse

En 2022, le Conseil départemental du Finistère a souhaité lancer un espace de
concertation sur le secteur chorégraphique, et en a confié le pilotage à Culture
Lab 29. Une étude sur la danse menée par la Région et la DRAC Bretagne en
2019, fait état de plusieurs points de fragilité du secteur et du fort impact que
celui-ci a subi avec la crise sanitaire. Suite à cette étude, le Département a
souhaité montrer son soutien en proposant la création d’un réseau d’échanges
intersectoriel. Celui-ci rassemble le secteur chorégraphique et d’autres
secteurs d’activité (social, médico-social, enfance et jeunesse, environnement,
patrimoine…)

L’objectif du RéFLEX danse29 est de structurer le secteur chorégraphique, par
les moyens suivants :

Les étapes de travail depuis la création

22 mars 
Lancement de la
démarche (Sew,
Morlaix)
80 participants 

23 sept.
Groupe de travail
« Multiplier les lieux
de visibilité de la
danse » 
 21 participants

20 oct.
Groupe de travail
« Accompagner la structuration des
compagnies de danse »
12 participants 

Sept.
Choix 
du nom

Mai
Création d’un comité
de suivi (18 membres
représentatifs des
différents secteurs, de
structures de terrain
et d’institutions)

2022

06 déc.
Groupe de travail
« Sensibiliser les
publics à la danse »
17 participants 
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04 Coordination 
des réseaux départementaux 
coopératifs

Evolution du RéFLEX danse29 vers un format plus coopératif
Prise en compte du sujet de la transition écologique
dans les groupes de travail



Un taux de fréquentation très satisfaisant (50 personnes aux ateliers), avec
une mobilisation de l’ensemble des secteurs sollicités.

De nombreuses pistes d’action variées évoquées (une trentaine), classées
en 5 grandes thématiques et priorisées par le comité de suivi en janvier
2023 et mises en oeuvre courant 2023.

RéFLEX Danse29 (suite)

Bilan intermédiaire 

Des retours positifs sur ces temps de rencontres entre représentants de
différents secteurs précisés comme rares, nécessaires et innovants afin de
construire et porter ensemble une feuille de route qui s’attache à
l’épanouissement de l’individu par la danse, dans toutes ses dimensions et
dans un ancrage finistérien.

Poursuivre le travail d’interconnaissance intersectoriel, 
Renforcer le soutien aux compagnies de danse,
Favoriser une dynamique d’ancrage territorial,
Créer des outils numériques de partage d’informations,
Mettre en place des formations.

04 Coordination 
des réseaux départementaux 
coopératifs
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SOLIMA Finistère 
 

Le SOLIMA Finistère, Schéma d’orientation pour le développement des lieux
de musiques actuelles, existe depuis 2012 à l’initiative du Conseil
départemental du Finistère et de la DRAC Bretagne. 

Un SOLIMA est un espace d’échange rassemblant Etat, collectivités et acteurs
de la filière musiques actuelles, sur un territoire géographique défini. 

Son objectif est de partager des problématiques de terrain et de co-constuire
les politiques publiques en faveur des musiques actuelles, par une approche
participative et ascendante.

2022 a permis la mise en oeuvre de la feuille de route validée par le comité
d’animation en février 2022 :

Réalisation d’une cartographie des acteurs de
l'accompagnement - 1 rencontre - 8 participants.

Enquête sur les studios de répétition et d’enregistrement pour
mieux les identifier et connaître leurs activités.

Rencontre professionnelle “Quelle place pour les jeunes dans les
projets musiques actuelles?” en novembre 2022, autour de la
question du renouvellement des publics au sein des structures
musiques actuelles (45 participants).

Organisation d’une rencontre avec les producteurs de musiques
actuelles du Finistère (reportée en 2023 suite à des problèmes
d’intempéries).

P. 40

04 Coordination 
des réseaux départementaux 
coopératifs



04
SOLIMA Fin﻿istère (suite)

A Vous Les Studios
L’agence a poursuivi l'animation du réseau des accompagnateurs de studios
(AVLS). Ces temps d’échanges permettent de repérer les groupes accompagnés
par les différentes structures et de mutualiser les moyens pour mieux soutenir les
projets de groupes souvent émergents. Chaque accompagnateur ayant un
parcours singulier, ces réunions de travail sont également des temps d’auto-
formation entre les animateurs. En 2022, un temps de sensibilisation sur l’histoire
du rap a été proposé par l’animateur de la MJC de Morlaix (3 réunions du réseau
AVLS / 12 à 15 participants par rencontre).

Espace de concertation régional SUPERMAB
En parallèle, l’agence a poursuivi le travail d’articulation entre les actions à
l’échelle départementale et régionale, en participant à différents groupes de
travail proposés par l’espace de concertation régional SUPERMAB (5 réunions ou
temps de travail).

Coordination 
des réseaux départementaux 
coopératifs
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12 projets accompagnés en 2022 (6 en danse et 6 en musique) pour 15 projets
déposés ; sur ces 15 projets, 3 n’ont pas été retenus car ils ne répondaient pas
aux critères attendus et sur les 12 retenus, 4 ont été reportés en 2023.
Budget 2022         19 046 €

 Co’LAB 

Le dispositif Co’LAB a été mis en place en 2020 pour accompagner les démarches
de création artistique, dans une perspective de diffusion et de rencontre avec les
publics. Il prend la forme d’un appui technique par l’embauche d’un professionnel
pour un volume de 35h maximum. Le professionnel aide le porteur de projet
artistique à progresser dans sa démarche, en ouvrant des pistes de travail et en
expérimentant des nouvelles propositions. 

Les Co’LAB s’adressent aux artistes professionnels, émergents ou confirmés, ainsi
qu’aux ensembles d’amateurs constitués en musique et en danse (ensembles
musicaux, vocaux, chorégraphiques, bagads et cercles, harmonies, fanfares …). Les
appels à projets ont lieu 2 fois par an.

L’accompagnement 
personnalisé pour les artistes 
et acteurs culturels finistériens 



04
 Co’LAB 

Equipes artistiques accompagnées en 2022

L’accompagnement 
personnalisé pour les artistes 
et acteurs culturels finistériens 

Cie CAD Plateforme "Asmara" et "La Batée ou le B-A BA" (danse)
Cie Azadi "Nishike" (danse)
Cie La Contremarche "Blind" (danse)
Cie Pluenn "La Belle vie" (danse)

Le rappeur Dynjah (musique)
Le duo Rosemonde (musique)
L'artiste autrice,  interprète Eva Helia (musique)
Le groupe Lulu's Crush (musique)
Compagnie La Mue (musique) 
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Rendez-vous 
conseils individuels

Les équipes artistiques du Finistère peuvent solliciter un rendez-vous avec l’une
des chargées de développement culturel de l’agence et/ou avec le responsable
administratif et financier, pour recevoir des conseils sur leur démarche artistique,
leur projet culturel ou encore leurs problématiques budgétaires, RH, de
gouvernance. Il est également fréquent que de nouvelles compagnies ou
structures culturelles arrivant en Finistère sollicitent un rendez-vous pour
connaître le paysage culturel et bénéficier de contacts.

    En 2022
    19 RDV en danse 
    22 RDV en musique

Culture Lab 29 aide également les artistes sélectionnés dans le cadre du festival
annuel “Bretagne en scène” à préparer leur présentation devant les nombreux
programmateurs présents à cette occasion.

Les structures culturelles peuvent faire appel à CL 29 pour co-organiser des
événements ou des rencontres professionnelles, pour les conseiller afin de  
 mutualiser leur soutien aux artistes (dans le cadre du Festival Bretagne en
scène(s), en tant que lieux de programmation…).

    En 2022
    11 RDV en danse 
    12 RDV en musique

04 L’accompagnement 
personnalisé pour les artistes 
et acteurs culturels finistériens 
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L’inscription 
de Culture Lab 29 
dans les réseaux
régionaux et nationaux 

05



Si l’agence Culture Lab 29 anime et coordonne des réseaux départementaux,
elle participe et contribue elle-même à plusieurs réseaux à l’échelle régionale
et nationale. Ces espaces d’échanges et de rencontres entre pairs sont
essentiels pour rester en prise avec l’évolution des besoins du secteur culturel
et des enjeux des politiques publiques. Au sein de ces réseaux, les membres
partagent également des expériences, ce qui constitue une vitrine pour la
culture en Finistère.

Culture Lab 29 participe et contribue également régulièrement à des travaux
à l’échelle régionale et nationale.

L’inscription 
de Culture Lab 29 dans les 
réseaux régionaux et nationaux 05
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A l’échelle 
régionale

Forum pour les politiques 
culturelles de Bretagne
Poursuite de la participation à cette
instance collaborative d’acteurs "têtes
de réseaux" mise en place en 2021 par
le 3CB (Conseil des Collectivités pour
la Culture en Bretagne). L’objectif
était de proposer des orientations
pour les politiques culturelles
publiques en Bretagne. CL29 a co-
animé ou participé aux groupes de
travail mis en place : transversalité et
coopération, projets culturels de
territoire, Education artistique et
culturelle, Transitions
environnementales.

DRAC Bretagne 
Information pour des acteurs
culturels et équipes artistiques, sur
recommandation de la DRAC

EPCC Spectacle Vivant en Bretagne
Directrice membre du comité
consultatif pour l’attribution des
aides à la diffusion des équipes
artistiques bretonnes, au national et à
l’international.

Réseau Bretagne en Scène(s)
Participation au repérage d’équipes
artistiques émergentes
programmées pour “A + dans le bus”.
Coaching des équipes retenues pour
la présentation de leur création
devant les programmateurs lors des
rencontres annuelles de Bretagne en
Scène. Artistes présentés en 2022 :
Emanuela Nelli, Alain Mahé (Cie
Méharées), Fiona Houez (Cie CAD
Plateforme), Cie Le Sonar en théâtre

Réseau des musiques actuelles
SUPERMAB (voir rubrique SOLiMA)

Danse à tous les étages
Formation “Incorporer”, Resodanse

Réseaux EAC
Pass Culture, PREAC danse (DRAC
Bretagne), Musiciens intervenants du
Grand Ouest

Orchestre National de Bretagne
Directrice de CL29 membre du CA.

ADAC-Grand Ouest
Fédération du Grand-Ouest des
directeurs et directrices des affaires
culturelles.

05
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A l’échelle 
nationale

Fédélima, Fédération nationale des
musiques actuelles 
Participation aux rencontres
nationales annuelles

CND, Centre national de la danse
Participation aux rencontres
nationales annuelles

UFISC 
Contribution à l’organisation des
journées nationales “Culture et
ruralité” 2023 qui se dérouleront en
Finistère

Fédération Arts Vivants et
Départements devenu Culture.Co
en 2022
La directrice de CL29 est membre
actif au Conseil d’administration de
cette fédération nationale qui
regroupe aujourd’hui des élus, des
directrices et directeurs de 12
agences culturelles départementales
et 15 conseils départementaux. Les
chargées de mission et le
responsable administratif et financier
de CL29 participent également
régulièrement à des communautés
de pratiques ou des temps
d’échange ponctuels sur des sujets
nationaux d’actualité pour les
politiques culturelles
départementales. 
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P. 48



Les Ressources
de Culture Lab 29

06



Budget06

Un budget de 674 000€
Des subventions 537 000€, soit 79% du budget
16% de chiffre d’affaire
Un déficit de fonctionnement de 6000€

Ressources - 674 K€



72%



16%



5%



4%



2%

Subventions CD 29

Chiffre d'affaire

Subvention Etat DRAC
(hors formation)

Remboursement
et transferts charges

Aides Emploi

Produits d'activité1%
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Budget06
Dépenses - 680 K€ 



76%



10%



9%



5%

Charges de personnel

Fonctionnement

Formation

Accompagnement et PCT

Dépenses 
pôle Accompagnement 



52%



27%



11%



5%



5%

CO'LAB
18086€

Réseaux 
(Solima, Réflex Danse,...)

9405€

Autres stages
3642€

Stages voix
1758€PCT

1872€
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Eva Perret en septembre 2022 comme assistante formation pour un CDD d’1
an. Eva prend également une part à l’administration générale de Culture Lab
29 afin de seconder le responsable administratif et financier Ronan Pellay

Fabien Cornet comme responsable communication à 80 % (poste renforcé de
50 % à 80 % pour répondre au besoin croissant de communication autour de
l’activité de l’agence)

Mouvements dans l'équipe

En 2022, deux salariées ont quitté l’établissement pour de nouveaux horizons
professionnels : Adèle Naudi, assistante formation (en contrat “Parcours Emploi
Compétences”) et Anne Delétoille, responsable communication depuis 2020.

Leur ont succédé :

Avec ces 2 recrutements, l’équipe est stabilisée à 10 salariés (9,8 ETP).

Les Ressources 
humaines06
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Les Ressources 
humaines06

la communication et le numérique
l’administration et la gestion
la réglementation de l’activité de formation professionnelle et les outils de
marketing
les droits culturels (formation conjointe avec la conseillère départementale
déléguée à la culture et le service arts vivants et visuels du CD29)
des sujets d’actualité dans le secteur culturel (Schémas départementaux des
enseignements artistiques, Artistes amateurs, Tiers-lieux culturels, Animation
de communautés de pratiques…).

Formation de l'équipe

A Culture Lab 29, la formation des salariés est un axe important de la politique
RH : se former régulièrement pour acquérir de nouvelles compétences est une
nécessité pour s’adapter aux évolutions des métiers et du secteur d’activité. Des
formations internes d’équipe sont également organisées régulièrement ; elles
favorisent la cohésion d’équipe au service d’un projet commun.

En 2022, chaque salarié a suivi au moins une formation. 

Les formations ont principalement porté sur :

Ces formations ont été prises en charge à 96% par Uniformation, soit 858€ de
reste à charge. 
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La communication
de l'agence06

Communications spécifiques autour des événements (Réflex Danse 29,
Comité de projet, journées professionnelles...)

Mise en ligne d’un catalogue de formations numérique

Communication spécifique envers les élus locaux du Finistère pour leur
présenter nos accompagnements

Développement de notre audience sur 2 réseaux sociaux complémentaires :
Facebook et Linkedin

Actions fortes en 2022 

4790

Une communauté 
d’acteurs culturels 

1376

1502

followers 
de la page Facebook

abonnés 
à la page LinkedIn

8053 visiteurs uniques sur
notre site internet

(chiffres 2022)

abonnés à notre
newsletter générale
et newsletter
formation

Des partenaires
de qualité

Arnaud Kermarrec-Tortorici, graphiste

Yves Robin, développeur web

Yves de Orestis, photographe

Nicolas Biltgen, développeur BDD - CRM
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Le Conseil d’administration de Culture Lab 29, établissement public
départemental à caractère industriel et commercial, est composé du Collège 1
(conseillers départementaux) et du Collège 2 (acteurs culturels finistériens).
L’établissement est présidé par Véronique Bourbigot, vice-présidente du
Conseil départemental en charge de l’enfance, de la jeunesse, de la culture,
des sports et de l’égalité femmes-hommes.

La mixité du Conseil d’administration constitue une forme originale et
enrichissante de gouvernance : chaque séance du CA (3 à 4 par an) est
l’occasion d’échanges entre des représentants du monde culturel, porte-
paroles de leurs réalités et enjeux, et les conseillers départementaux
représentant l’institution départementale.

En 2022, le Conseil départemental a souhaité réduire le nombre de conseillers
départementaux au sein du Collège 1, passant de 15 à 5 conseillers avec chacun
3 voix. Il était en effet devenu indispensable de s’adapter aux multiples
sollicitations des conseillers départementaux siégeant dans de nombreuses
assemblées.

La vie statutaire07



5 conseillers

départementaux élus
pour la durée de leur

mandat départemental 
(6 ans)

Collège 1



14 

acteurs culturels
représentatifs des
différents secteurs

d’activité, métiers et
situations géographiques

du milieu culturel
finistérien. 

Collège 2
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Par ailleurs, le Collège 2 des acteurs culturels a été renouvelé lors d’une
réunion du Comité de Projet le 22 mars 2022, conformément aux nouveaux
statuts adoptés en 2021. Une nouvelle composition du Collège 2 a en effet été
actée en 2021 afin de diversifier les métiers et secteurs d’activités représentés,
en cohérence avec l’élargissement des missions de l’établissement depuis
2020. Le nombre d’acteurs membres du Collège 2 est resté identique, à savoir
14 représentants selon une composition précisée dans les statuts de
l’établissement.

A noter enfin que les réunions du Conseil d’administration ont pu fort
heureusement reprendre en présentiel, après 2 années de crise sanitaire
obligeant aux réunions en distanciel qui étaient moins propices aux échanges
sur le projet de l’agence.

La vie statutaire07
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L’année 2022 a été celle de la reprise « post-covid » : enfin la liberté de se
rencontrer sans contraintes sanitaires, enfin la possibilité de se projeter dans
des projets de plus long terme pour faire vivre la culture en Finistère ! 

Pourtant, dès la rentrée de septembre 2022, quelques inquiétudes sont
apparues : à la crise sanitaire allait succéder la crise énergétique et
écologique, l’inflation... Un vague sentiment se faisait jour : de crise en crise, le
secteur culturel allait devoir composer avec un contexte instable et incertain,
pour quelques temps au moins.

Dans ce paysage flou, les collectivités et acteurs culturels accompagnés par
Culture Lab 29 saluent les propositions de l’agence culturelle du
Département du Finistère : les conseils individualisés, l’apport en ingénierie,
les rencontres professionnelles départementales et les réseaux métiers sont
autant de points d’ancrage rassurants et utiles pour chacun. L’agence permet
de préserver des espaces d’interconnaissance et de partage au sein d’une
filière culturelle fragilisée. Elle aide également les porteurs de projets à
trouver des solutions notamment par la coopération et la mutualisation.

De plus, à l’échelle du Finistère et au-delà, les actions de Culture Lab 29
mettent en visibilité la qualité et la diversité des initiatives culturelles du
département. Enfin, l'agence facilite la rencontre d'un large public avec cette
richesse culturelle finistérienne. Poursuivons notre route ensemble en 2023,
avec vous artistes professionnels et amateurs, acteurs culturels, collectivités
et partenaires !

En
conclusion
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www.culturelab29.fr
02 98 95 68 90

12 rue de Stang Ar C'hoat
29000 QUIMPER

https://www.facebook.com/culturelab29/
https://www.linkedin.com/company/culture-lab-29
http://www.culturelab29.fr/

